Protokoll der
131. ordentlichen Generalversammlung 2023

Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft Stans

Ort und Datum
Art

Anwesend

Vorsitz
Protokoll

Eintrittskontrolle

Turmatthalle, 6370 Stans, 28. April 2023, 16.00 — 18.06 Uhr

Physische Generalversammlung

Verwaltungsratsmitglieder

Dr. André Britschgi, Thomas Hochreutener, Joe Christen, Sonja Theiler, Lukas
Arnold, Patrick Vogler

Direktion
Jiirg Balsiger, Michael Lischer

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter
lic. iur. Marc Bléchlinger

Revisionsstelle
Ralf Minder, BDO AG Stans

Dr. André Britschgi, Verwaltungsratsprasident
Christina Amstutz, Sekretéarin des Verwaltungsrats

Michael Lischer, Stv. Direktor und Leiter Finanzen der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft
Segetis AG, Root




(5 A\

STANSERHORN

CABRIO

WELTNEUHEIT
Anwesende Aktionarinnen und Aktionare 328
Durch Aktionarinnen und Aktionére
vertretene Aktiondrinnen und Aktionére 21
Gaste 42
Stimmenzahl Far die Traktanden 1, 2 und 4:
Total vertretene Aktienstimmen 172’133

davon unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 64’205  37.30 %
davon Aktiondre und Aktionérsvertreter 107'928 62.70 %

Absolutes Mehr der Aktienstimmen 86’067
Zweidrittel Mehr der Aktienstimmen 114’756

Fdr das Traktandum 3:

Total vertretene Aktienstimmen 171743
Absolutes Mehr der Aktienstimmen 85’872

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter RA lic. iur. Marc Bléchlinger ist im Besitz
der Stimminstruktionen jener Aktionarinnen und Aktionare, welche an der
Fernabstimmung bestimmungsgemass schriftlich und elektronisch tber die
Segetis AG, Root, teilgenommen haben.

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung lassen ihre Stimmen an dieser
Versammlung ruhen.

Art und Nennwert Namenaktien Nom. a CHF 10.00 633
Namenaktien Nom. a CHF 250.00 6860
Aktienkategorie  Stammaktien 7493

Stimmenzahlerin Sandra Sigel, Segetis AG, Root LU

Stimmen- Sina Buhlmann, Lena Hafelfinger, Liliane Hausler, Marc Brechbuhl
einsammelnde (alle Mitarbeitende der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft)
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Traktanden

1. Geschéftsbericht und Jahresrechnung 2022 sowie Kenntnisnahme des Berichtes der
Revisionsstelle

Antrag Verwaltungsrat: Genehmigung

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzverlustes 2022

Jahresgewinn CHF 361'378.00
Verlustvortrag aus Vorjahr CHF -988'372.00
Verlustvortrag auf neue Rechnung CHF -627'994.00

Antrag Verwaltungsrat: Verlustvortrag auf neue Rechnung
3. Entlastung der verantwortlichen Organe
Antrag Verwaltungsrat: Entlastung
4. Wahlen
4.1. Revisionsstelle auf 1 Jahr
Antrag Verwaltungsrat: BDO AG, Stans

5. Verschiedenes
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Eré6ffnung und Feststellungen

Verwaltungsratsprasident Dr. André Britschgi eréffnet die 131. Generalversammlung der
Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft und begriisst die Aktionarinnen und Aktionare, die Géste
sowie die Freundinnen und Freunde der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft herzlich zur
Versammlung. André Britschgi richtet einige einleitende Worte an die Versammlung. Er greift das
derzeit sehr préasente Thema des ChatGPTs auf und stellt der kiinstlichen Intelligenz ein paar
Fragen zur Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft.

André Britschgi zeigt sich erfreut dartiber, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre der GV-Einladung
zahlreich gefolgt seien. Er stellt fest, dass wieder mehr Aktiondrinnen und Aktionare physisch
anwesend seien als im letzten Jahr — dies, obwohl der Verwaltungsrat beschlossen habe, die
Méglichkeit der Stimmabgabe Uber einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter weiter zu
ermdglichen. Die hohe Teilnehmendenzahl sei ein deutliches Zeichen, dass die schwierige Corona-
Zeit vorbei sei. Die Méglichkeit zur Teilnahme tber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
entspreche jedoch ebenfalls einem Bedirfnis und werde rege genutzt.

André Britschgi macht die folgenden Feststellungen:

1. Die Publikation sei vorschriftsgeméss mindestens 20 Tage vor der Generalversammlung durch
Brief an die Aktiondrinnen und Aktionéare erfolgt (Art. 9 der Statuten).

2. Der Geschéftsbericht (inkl. Jahresbericht, Jahresrechnung), der Bericht der Revisionsstelle und
das Protokoll der Generalversammlung vom 22. April 2022 seien am Sitz der Gesellschaft

aufgelegen (auch elektronisch).

3. Die Aktionarinnen und Aktion&re hatten auch dieses Jahr Vollimachten und Weisungen dem
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter (Herrn RA lic. iur. Marc Bldchlinger) alternativ elektronisch
via Internet mit den Login-Daten erteilen kénnen, die sie mit der Einladung erhalten hatten. Die
elektronische Teilnahme bzw. allfillige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen
seien bis am 27. April 2023, 12.00 Uhr (MESZ) méglich gewesen. Diese Rechte wiirden von
Herrn RA lic. iur. Marc Bléchlinger vertreten.

4. Innert Frist (Art. 9 der Statuten) seien keine Antrage am Geschéftssitz der Gesellschaft
eingegangen. Somit wirde heute lediglich Uber die «Standardtraktanden» einer jeden
Generalversammlung beschlossen.

5. Gemass Art. 10 der Statuten fiihre er als Prasident des Verwaltungsrates den Vorsitz der
heutigen Generalversammiung.

6. Als Protokollfiihrerin amte Frau Rechtsanwaltin und Landrétin Christina Amstutz, welche auch
seit Uber einem Jahr an den VR-Sitzungen teilnehme und auch dort fiir das Protokoll
verantwortlich sei.

7. Die Revisionsstelle BDO AG, Stans, sei anwesend und werde durch Herrn Ralph Minder
vertreten.

8. Der gesamte Verwaltungsrat sei vollstdndig anwesend mit Thomas Hochreutener und Joe
Christen (VR-Ausschuss mit André Britschgi) und den weiteren VR-Mitglieder Sonja Theiler,
Lukas Arnold und Patrick Vogler.
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André Britschgi macht ferner die folgenden Feststellungen zum Abstimmungsverfahren:

1.

Abstimmungen und Wahlen wirden offen vorgenommen. Die Versammlung kénne auf Antrag
fur einzelne Geschafte geheime Abstimmung anordnen.

Die heutige Eintrittskontrolle sei unter der Leitung von Herrn Michael Lischer (Leiter Finanzen +
Stv. Direktor) und in enger Zusammenarbeit mit der Firma Segetis AG wiederum elektronisch
vorgenommen worden.

Die Zulassung von Gasten liege in der Kompetenz des Vorsitzenden. Die Géaste hatten kein
Antragsrecht und hatten demzufolge auch keine Stimmkarte erhalten.

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung habe beschlossen, ihre eigenen Aktienstimmen
fur die heutige Generalversammlung ruhen zu lassen. Dies wére nach neuem Aktienrecht
gemass Art. 691 Abs. 2°¢ OR jedoch nicht notwendig, da neu auch Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung berechtigt seien, an der Generalversammiung
teilzunehmen.

Far die heutigen Wahlen und Abstimmungen héatten die Aktionarinnen und Aktionére eine
Stimmkarte erhalten. Diese Stimmkarte enthalte fir jedes Traktandum einen Talon mit der
Bezeichnung "Ja" (Zustimmung), "Nein" (Ablehnung) und "Enthaltung".

André Britschgi erldutert, dass grundsétzlich nach der sog. Subtraktionsmethode abgestimmt
werde, d.h. man werde von den anwesenden und vertretenen Stimmen, jeweils die beiden
kleineren Mehrheiten (von "Ja", "Nein" und "Enthaltung") in Abzug bringen, um so das
Abstimmungsergebnis bestimmen zu kénnen.

Gemass Art. 12 der Statuten fasse die Generalversammlung ihre BeschlUsse und vollziehe ihre
Wahlen, soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gelte ein Antrag als abgelehnt. Es
seien keine Geschafte traktandiert, welche ein qualifiziertes Quorum bedingen wurden.

Gemass Art. 689f Abs. 2 OR habe der Vorsitzende der Generalversammlung die vom
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertretenen Aktien (Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie)
bekannt zu geben.

Durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter anwesend und vertreten seien:

380 Aktien a CHF 10.00
2553 Aktien a CHF 250.00

Es seien total 1045 Aktionare mit total 172133 Stimmen vertreten. Das absolute Mehr betrage
86°067.

Die Stimmenzahlenden wirden vom Vorsitzenden bestimmt (Art. 10 der Statuten), sofern die
Statuten diese Kompetenz nicht der Versammlung erteilen. Die Statuten der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft enthielten keine Bestimmungen Uber die Wahl von Stimmenzéahlenden durch
die Generalversammlung, weshalb der Verwaltungsratsprasident die Stimmenzéhlenden
bestimmen durfe.

André Britschgi bestimmt Sandra Sigel, Segetis AG, Root LU, als Stimmenzahlende.
André Britschgi bestimmt folgende Personen zu Stimmeneinsammelnden: Sina Buhlmann,
Lena Héfelfinger, Liliane Hausler und Marc Brechbihl.
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André Britschgi stellt die Traktandenliste, die Feststellungen sowie die Stimmenzahlerin bzw. die
Stimmeneinsammelnden zur Diskussion.

Es gibt keine Wortmeldungen.

Die Traktandenliste und die Feststellungen werden einstimmig genehmigt.

Andre Britschgi verweist darauf, dass wenn jemand die Auffassung vertrete, dass das Ergebnis
unter Beruicksichtigung der Stimmkraft jedes Stimmenden anders ausfallen wiirde, er dies nun
sofort geltend machen miusse.

Dies wird von der Versammliung nicht geltend gemacht.

Die Traktandenliste gilt somit als genehmigt.
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Verhandlungen und Beschliisse

1.

Geschiftsbericht und Jahresrechnung 2022 sowie Kenntnisnahme des Berichtes der
Revisionsstelle

André Britschgi verweist darauf, dass der detaillierte Geschéftsbericht und die Jahresrechnung
schriftlich vorliegen wirden. Der Verwaltungsrat habe aus Umweltliberlegungen wiederum
entschieden, den Geschéftsbericht nicht mehr in Papierform drucken zu lassen. Mit dem neuen
Aktienrecht sei die Auflegungs- bzw. Benachrichtigungspflicht aufgehoben worden, was neu eine
rein elektronische Einberufung der Generalversammiung ermégliche (Art. 699a OR). Gemass
Art. 699a OR missten jedoch Geschéftsbericht und der Bericht der Revisionsstelle den
Aktiondrinnen und Aktiondren zugédnglich gemacht werden. Der Geschéftsbericht liege
elektronisch Uber die Website der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft auf.

André Britschgi informiert, dass geméss Art. 699a Abs. 2 OR jede Aktionarin und jeder Aktionar
wéahrend eines Jahres nach der Generalversammlung das Recht habe, sofern die Unterlagen
nicht elektronisch zugénglich seien, dass ihr bzw. ihm der Geschéftsbericht in der von der
Generalversammlung genehmigten Form sowie der Revisionsbericht zugestellt wirden. Wer
keine Méglichkeit habe, den Geschéftsbericht elektronisch einzusehen, diirfe sich jederzeit am
Geschéftssitz der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft melden.

Geschaftsjahr 2022

André Britschgi fuhrt aus, dass das Geschéftsjahr 2022 fur die Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft ein sehr erfreuliches und schones Geschéftsjahr gewesen sei. Der
unermudliche Einsatz sdmtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter habe sich nun auch wieder «in
Zahlen» umsetzen lassen. Diese Entwicklung sei anfangs 2022 nicht unbedingt zu erwarten
gewesen, da der Bundesrat am 17. Dezember 2021 nochmals verschérfte Corona-Massnahmen
erlassen habe, welche insbesondere Restaurants, Sport- und Freizeitbetriebe stark in ihrem
Betrieb eingeschrankt hatten. Erst kurz vor Saisoneréffnung seien durch den Bundesrat die
letzten Massnahmen in der Covid-19-Verordnung aufgehoben worden. Ab dann sei man in der
Schweiz in die «normale Lage» zurlickgekehrt. Der gewahlte Zeitpunkt sei ein Glick fur die
Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft gewesen: Zur Saisoneréffnung anfangs April 2022 hatten
damit keine Schranken mehr bestanden.

André Britschgi informiert, dass die Stellen in der Gastronomie auf die Saisoneréffnung hin gut
bestellt werden konnten. Die Auswirkungen des Fachkraftemangels habe die Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft letzte Saison etwas mehr beschéftigt. Das sog. Employer Branding werde das
Unternehmen jedoch in Zukunft stark beanspruchen, d.h. man musse nun alle Massnahmen
treffen, damit die eigene Marke gestarkt werde. Potenzielle Bewerberinnen und Bewerber
missten das Unternehmen als passende und attraktive Arbeitgeberin erkennen. In dieser
Hinsicht habe man bereits verschiedene Massnahmen in die Wege geleitet. Auch hier gelte die
Ausrichtung: Erst auf Wertschatzung erfolge Wertschoépfung.

Nach den sehr schwierigen Corona-Jahren wirden nun die positiven Meldungen zum Gliick
wieder Uberhandnehmen. Wie bei den meisten Schweizer Bergbahnen schaffe es auch die
Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 aus der Corona-
Talsohle. Man miisse sich vorstellen, dass im Jahr 2020 bei den auslandischen Gésten eine
Vollbremsung erfolgt sei (Ruckgang um 99.5 %). Im Jahr 2021 sei der Umsatz noch 35 % unter
dem Niveau vor der Pandemie gewesen. Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft habe in den
Corona-Jahren den Fokus hauptséchlich darauf ausgerichtet, dass kein Geldabfluss erfolge.
Nunmehr kénne er wieder wesentlich Erfreulicheres berichten:
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- Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft sei wieder auf Vor-Pandemie-Niveau, was
nattrlich mitunter durch den Prachtsommer 2022 mitunterstitzt wurde;

- Die Gastezahlen seien um 60 % gestiegen (gegenuber 2021);

- Die internationalen Besucher seien zuriickgekehrt;

- Der Nettoerldés der Bahn habe sich um 52 % erhéht, der des Restaurants um 42 %, der
Umsatz des Shops um 75 %;

- Der betriebliche EBITDA liege bei CHF 1,88 Mio.;

- Die letzte Rate des NRP-Darlehens von CHF 1,3 Mio. sei volistandig zurlickbezahlt worden.
Im Zusammenhang mit der Erstellung der CabriO-Bahn bestehe somit keine
Fremdfinanzierung mehr. Sadmtliche Verpflichtungen seien vollstdndig zuriickbezahlt worden.

- Anfangs Jahr 2023 habe die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft auch den Corona-Kredit
von noch rund CHF 400'000.00 vollstandig zurtickbezahlt.

- Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft sei Stand heute schlicht schuldenfrei. Man verflige
aktuell Gber keine Schuldverpflichtungen mehr (ausgenommen die noch ausgegebenen
Gutscheine, welche man jedoch jederzeit sehr gerne erfiille).

- Die CabriO-Bahn werde elf Jahre nach Inbetriebnahme noch mit knapp unter CHF 10 Mio. in
den Buchern gefuhrt (bei einem Investitionsvolumen von CHF 29 Mio.). Damit konnten in elf
Jahren bereits CHF 20 Mio. abgeschrieben werden.

André Britschgi spricht allen, die zu dieser Situation im Laufe der vergangenen Jahre beigetragen
héatten, seinen grossen Dank aus.

André Britschgi betont, dass sich die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft jedoch
weiterentwickeln misse. Dazu verweist er auf folgende Entwicklungen:

- Das Bauprojekt in der Talstation sei in der Endphase.

- Die Bergbahnunternehmen wie die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft miissten nach
Corona wieder aus dem Uberlebensmodus in einen Entwicklungsmodus kommen und die
hierzu notwendigen finanziellen und personellen Ressourcenspielraume schaffen. Gerade
die Bestellung von gutem Personal werde die Gesellschaft stark fordern.

- In Sachen Finanzierung werde es zukinftig nicht nur um den Ersatz des Bestehenden gehen,
sondern vermehrt auch um Investitionen in die Zukunft. Dabei werde die Schénheit der
Stanserhorn-Aussicht zwar helfen, aber nicht ausreichen. Dementsprechend werde man
auch den Berg weiterentwickeln und erhebliche Investitionen tatigen missen. Die bauliche
Entwicklung auf dem Stanserhorn sei bereits seit Ldngerem am Laufen. Bereits jetzt kbnne
festgehalten werden, dass der Berg nicht Uberbeansprucht werden soll. Man sei sich um die
Wirkung, Energie und Ausstrahlung dieses Berges bewusst.

- Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft werde auch andere Geschéftsbetriebe
vorantreiben. So solle beispielsweise das gastronomische Konzept mit den
Partnerunternehmungen vor Ort, die "Kulinarische Essenz der Alpen", inhaltlich weiter
gestarkt und aufgebaut werden. Auch Digitalisierungsfragen und rechtliche Veranderungen
(Ubergangsrecht der Aktienrechtsrevision bis zum 1. Januar 2025; Inkrafttreten der
Datenschutzgesetzgebung im September 2023 etc.) werde die Unternehmung weiter fordern.

Als Verwaltungsratspréasident zeigt sich André Britschgi stolz, dass es der Unternehmensleitung
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelungen sei, die Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft wieder zur "Normalitat" zuriickzufuhren. Er sei Uberzeugt, dass die Krisenjahre
Uberstanden seien und sehr positiv in die Zukunft geschaut werden dirfe.

Naturlich sei das Jahr 2023 auch ein Jahr der Verdnderung. Ein Geschéftsfiihrer gehe — ein
Geschéftsfuhrer komme. Die Klarheit, welche der Verwaltungsrat mit der Benennung von Peter
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Bircher zum neuen Geschaftsfilhrer der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft vor einigen Tagen
habe schaffen kénnen, habe sehr positive Riickmeldungen gebracht.

Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft feiere zudem ein Jubildum: 130 Betriebsjahre. Zum
Abschluss bediente sich André Britschgi nochmals des ChatGPTs und fragte nach, was nach
130 Jahren Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft nun komme. Die Antwort habe ihn gefreut.
ChatGPT habe ihm geantwortet, es bestinden Herausforderungen in Bezug auf die
Modernisierung, das Marketing, das Tourismusangebot sowie die Nachhaltigkeit. Diese Punkte
kénnten dazu beitragen, die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft fir zukiinftige Generationen
zu erhalten und gleichzeitig eine wertvolle historische Sehenswirdigkeit zu bewahren. André
Britschgi freut sich darauf, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, und nicht die kinstliche
Intelligenz, sich in Zukunft genau diesen Entwicklungen annehmen wirden.

Bautétigkeit

André Britschgi macht Uberdies Ausfiihrungen zur aktuellen Bautétigkeit der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft. Er erldutert, dass zur Zeit die Remise, eine neue WC-Anlage sowie ein
Zugang zur N&geligasse, Alters- und Pflegeheim gebaut wirden. Letzteres sei ein Projekt der
Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft zusammen mit der Stiftung Alters- und Pflegeheim
Nidwalden und der Gemeinde Stans. Das Bauprojekt in der Talstation sei in der Endphase.

André Britschgi bedankt sich bei allen Beteiligten fiir die Umsetzung des Projektes, insbesondere
auch bei den betroffenen Nachbarn. Der 7. April 2023 habe als Saison-Eréffnungsdatum
eingehalten werden kénnen. Die Kosten der Remise und WC-Anlage wirden sich gesamthaft auf
ca. CHF 3,4 Mio. belaufen. Die Remise sei im Kanton Nidwalden technisch ein innovativer
Erstbau, da es sich um das erste doppelzertifizierte Gebdude handle: Die Remise sei einerseits
ein Plus Energiegebdude und erfille andererseits die Voraussetzungen fir Minergie A & P. Das
neue Gebaude erziele einen Stromertrag von 37'000 kWh, wobei der eigene Stromverbrauch bei
ca. 15'5600 kWh liege.

Jahresrechnung

André Britschgi Ubergibt Jurg Balsiger das Wort fir die Bekanntgabe der Details zu den Zahlen
des Geschéftsjahres 2022.

Jurg Balsiger fuhrt aus, dass die Corona-Baisse vorbei sei. 2021 habe der Umsatz der
Stanserhorn-Bahn-Aktiengeselischaft CHF 5,3 Mio. ausgemacht. Dieses Jahr seien es wieder
CHF 8 Mio. Bei der Bahn habe ein Nettoumsatz von CHF 4,2 Mio., beim Restaurant von
CHF 3,3 Mio. und beim Shop von CHF 425'000.00 resultiert. Davon abzuziehen seien die
Aufwéande fur Material, Personal und betrieblichem Aufwand (wie z.B. Marketing, Unterhalt oder
Verwaltungskosten). Dies fuihre zu einem betrieblichen Ergebnis von knapp CHF 1,9 Mio. Oder
anders gesagt: Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft habe unter anderem 71000
Kaffeegetranke, tiber 21°000 Portionen Alplermagronen, 13’500 Tortenstiicke und als Renner im
Shop: 7’500 Ovo-Glace verkauft. Im Tagesschnitt seien 817 Gaste beférdert worden, wobei
insgesamt knapp 180°000 Gaste das Stanserhorn besucht hatten. Davon seien 12 % der Gaste
internationale Gruppengéste gewesen. Dies sei gut die Halfte von vor der Corona-Pandemie.

Jurg Balsiger erklart weiter, dass vom betrieblichen Jahresergebnis in der H6he von CHF 1,9 Mio.
die Abschreibungen fir die CabriO-Bahn tiber CHF 1,5 Mio. in Abzug gebracht wiirden. Der
Jahresgewinn belaufe sich daher auf CHF 361'000.00. Dieser werde mit dem Verlustvortrag aus
der Coronazeit verrechnet, so dass sich der Verlustvortrag 2022, weicher auf die neue Rechnung
Uibertragen werde, auf CHF 628'000.00 verkleinere.
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In Bezug auf die Bilanz fuhrt Jurg Balsiger aus, dass die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft
solide aufgestellt sei. Im Anlagevermdgen stehe die CabriO-Bahn mit einem Wert von CHF 9,7
Mio. Vor zehn Jahren sei die Bahn noch mit CHF 29,4 Mio. gefiihrt worden. Davon héatten in den
letzten zehn Jahren bereits CHF 16,5 Mio. abgeschrieben werden kénnen. Gesamthaft wirden
die Aktiven gut CHF 13 Mio. betragen.

Auf der Passivseite sei erfreulich, dass das vollstandig zuriickbezahlte zinslose Darlehen von
Bund und Kanton im Rahmen der neuen Regionalpolitik des Bundes nicht mehr aufgefiihrt sei.
Der Covid-Kredit des Bundes iiber CHF 417'000.00 sei im Fremdkapital zwar noch enthalten.
Zwischenzeitlich habe man diesen Betrag jedoch ebenfalls zuriickzahlen kénnen. Weiter seien
im langfristigen Fremdkapital als grosse Positionen die Gutscheine mit CHF 1,9 Mio. enthalten.
Das seien alles Gutscheine, welche gekauft und bezahlt wurden, jedoch noch nicht eingel6st

seien.

Das Eigenkapital der Stanserhorn-Bahn bestehe aus dem Aktienkapital von gut CHF 3 Mio. und
CHF 7 Mio. an Reserven. Unter Bericksichtigung des Verlustvortrags des Vorjahrs und des
Gewinns 2022 ergebe dies auch auf der Passivseite die Bilanzsumme von gut CHF 13 Mio.

Jurg Balsiger betont, dass die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft heute kreditschuldenfrei
dastehe. Er bedankt sich beim gesamten Team der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft fur den
begeisterten und beherzten Einsatz. Dem Verwaltungsrat dankt er ferner fir die weise Fuhrung
der Unternehmung und fiir die angenehme, zielgerichtete und konstruktive Zusammenarbeit.
Schliesslich dankt er den Aktiondrinnen und Aktiondren dafir, dass sie die Bahn im Herzen
tragen wiirden und die besten Botschafter der Unternehmung seien.

Verabschiedungsworte von Jiirg Balsiger

Jurg Balsiger erinnert daran, dass er am Ende der Saison 2023 in den vorzeitigen Ruhestand
treten werde, nach dannzumal 27 Stanserhorn-Saisons. Er stehe an dieser Generalversammiung
zum letzten Mal auf dem Podium, weshalb ihm ein Blick zurlick gestattet sei.

Es sei ihm ein Anliegen, Merci zu sagen. Denn so viel habe gemeinsam erschaffen, erlebt und
auch gefeiert werden durfen. Und alles, was man erreicht habe, seien Teamleistungen gewesen.
Ganz besonders bedankt er sich bei den treuen und begeisterten Mitarbeitenden tber alle Jahre.

Jurg Balsiger fuhrt aus, er habe 1997 von seinem Vorganger Robert Ettlin eine solid aufgestelite
Unternehmung Ubernehmen dirfen. Was diese Generation nach dem Hotelbrand von 1970
geleistet habe, verdiene gréssten Respekt — und Dank.

Jirg Balsiger bedankt sich auch bei den vier Verwaltungsratsprasidenten, unten denen er dienen
durfte. Allesamt hatten sich mit grésstem Feuer fir die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft

engagiert.

Jurg Balsiger erinnert daran, dass er Uber die Zeit seit 1997 viel realisieren durfte und auch
einiges bewahren konnte wie z.B. die Kartonbillette, welche es schon vor 130 Jahren gegeben
habe, als die Stanserhorn-Bahn ihren Betrieb als steilste Bergbahn der Welt aufgenommen hat.
Auch die erste Sektion der Bahn fahre noch so wie damals im Jahr 1893. Zudem fahre man nach
wie vor mit grosser Uberzeugung ausschliesslich mit begleiteten Fahrzeugen, obwohl der
technische Fortschritt unter gewissen Bedingungen unbegleitete Fahrzeuge zuliesse.

Jurg Balsiger fuhrt aus, dass die Dienstleistungsqualitédt zusehends an Bedeutung gewonnen
habe und von den freundlichen Mitarbeitenden stets ausgebaut werden konnte: «MMMM - Man
Muss Menschen Mégen» — so ein bekanntes Motto von Jurg Balsiger.
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Er verweist auf das Stanserhorn-Bahn-Leitbild, welches 2019 entstanden sei. Es widerspiegle
die Aussagen und Gewichtungen der Mitarbeitenden. Das Leitbild sei von den Mitarbeitenden
geschaffen und von Diego Balli grafisch dargestellt worden.

Im Team habe man viele wundervolle Momente erleben durfen. Aber leider auch tragische.

Im April 2007 sei der technische Mitarbeiter Benno Lussi bei Felsraumungsarbeiten am
Gipfelrundweg todlich verungliickt. Bei einem Lawinenunglick am Stanserhorn sei im Februar
2012 Koni Odermatt ums Leben gekommen. Er sei mit Schneerdumungsarbeiten beschéftigt
gewesen, um den Zugang zur CabriO-Baustelle freizumachen.

Im August 2005 habe es nicht mehr aufgehért zu regnen. Aus dem sonst bachlosen Stanserhorn
seien plotzlich Bergbdche mitten aus dem Erdreich geschossen und hétten tiefe Runsen in
Walder, Weiden und das Bahntrassee gegraben. 16 Tage habe damals die Reparatur gedauert.
Viele Freiwillige seien der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft zu Hilfe gekommen und
schaufelten und pickelten. Ganze Vereine héatten mitgemacht.

Vier Jahre spéter im Jahre 2009 sei ein Lastwagen mit der historischen Standseilbahn kollidiert
und habe den damals 116-jdhigen Holzaufbau des Standseilbahnwagens Nummer 2 zerstort.
Glicklicherweise sei niemand verletzt worden. Nach lediglich 15 Tagen habe man den Betrieb
mit einem gerichteten, vermessenen und gepriiften historischen Chassis und neu aufgebauter
Holzkonstruktion wieder aufnehmen kénnen.

Bei beiden Ereignissen — dem Unwetter und dem Bahnunfall — habe man auf die Unterstlitzung
von Dritten zahlen durfen. Es sei unglaublich, welche Kréfte beim Zusammenarbeiten frei

wirden.

Jurg Balsiger erinnert daran, dass er bekanntlich als Berner zur Stanserhorn-Bahn gekommen
sei. Die Nidwaldner hétten ihn jedoch mal fir mal mit ihrem Herzblut, ihrer Verbundenheit, ihrer
Hilfsbereitschaft und ihrer grossen Liebe zum Stanserhorn uberrascht und begeistert. Dafir
spricht er ihnen einen herzlichen Dank aus.

Jirg Balsiger erwdhnt ebenfalls, dass man jedes Jahr bis zu 1000 Autos aufwerten durfte, indem
man sie mit einem Stanserhorn-Kleber versehen habe. Mittlerweile habe es drei Generationen
Auto-Kleber gegeben: Der Aktuelle sei der bekannte «CabriO-Fahrer». Er bedankt sich bei allen
fur diese Freundschaft zum Hausberg von Stans.

Zudem héatten auch nicht immer ganz ernst gemeinte Aktionen ihren Platz gefunden: So z.B. der
Ruckwartsberglauf, der ab 2007 stattfand und 2009 mit der ersten Weltmeisterschaft seinen
Abschluss fand. Genauso sei der Club der fuhrenden Faulenzer auf dem Stanserhorn
beheimatet. Am ,Tag des Faulenzens” — dieser finde zum Ausgleich jeweils um den 1. Mai (Tag
der Arbeit) herum statt — gelte der Liegestuhl als Bahnticket.

Jurg Balsiger erinnert daran, dass in den letzten Jahren unverwechselbare Infrastrukturen am
Stanserhorn entstanden seien: 2001 habe das erste Drehrestaurant der Zentralschweiz auf dem
Stanserhorn eréffnet. Dass es dreht, sei eine Idee der damaligen Verwaltungsrite Adalbert
Vokinger und Robert Ettlin gewesen. EIf Jahre spéter sei die welterste Luftseilbahn mit offenem
Oberdeck in Betrieb gegangen: Die CabriO-Bahn. Er habe ja bereits vorgeschwarmt von den
Nidwaldnern, ihrem Spirit und der konstruktiven Art, Dinge mdéglich zu machen. Dass dieses
CHF 30 Mio. Projekt realisiert werden konnte, sei im Ruckblick einfach ph&nomenal. Die
CHF 30 Mio. seien ein riesen ,Hosenlupf’ gewesen — diese Summe entspreche dem 60-fachen
jahrlichen Cashflow vor der CabriO-Bahn. Die Aktienkapitalzeichnung sei jedoch nach zwei
Wochen Dbereits (berzeichnet gewesen. Insgesamt seien der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft durch die Aktienkapital-Erhéhung CHF 7,8 Mio. zugeflossen. Er wisse, dass
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rund 90 % des Kapitals aus Nidwalden kam. Heute seien alle Darlehen der CabriO-Bahn
zurlickbezahlt. Dafur bedankt sich Jirg Balsiger nochmals ganz herzlich.

Diese Teamleistungen, das Zusammenwirken von Menschen mit unterschiedlichsten
Fahigkeiten und Ausbildungen, aber einem gemeinsamen Spirit, seien auch anderen nicht
verborgen geblieben. So héatten die Stanserhorn-Ranger im Jahr 2008 einen Milestone
empfangen durfen, den bedeutendsten Tourismuspreis der Schweiz. Die Stanserhorn Ranger
seien ehrenamtlich fur die Gaste im Einsatz. Es seien allesamt begeisterte und begeisternde
Stanserhorn-Fans. Jirg Balsiger bedankt sich bei den Stanserhorn-Ranger — ohne sie wére das
Stanserhorn nicht, was es heute ist.

Die CabriO-Bahn sei mehrfach ausgezeichnet worden. Die Idee fur die CabriO-Bahn sei dann
auch eine People-Story, entstanden beim Candle Light Dinner zwischen Reto Canale und Jirg
Balsiger — begleitet von ihren vier Téchtern. Jurg Balsiger betont, dass ohne das Fachwissen von
Reto Canale, ohne seine Cleverness, seine Hartnackigkeit und sein inneres Feuer die Bahn nie
abgehoben hétte.

Im Jahr 2019 sei zudem der Swiss Arbeitgeber Award an die Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft verliehen worden. Dieser basiere auf Mitarbeitenden-Zufriedenheits-
Umfragen. Der Name Arbeitgeber-Award empfinde er allerdings als nicht richtig. Es misse
vielmehr ,Arbeithehmer-Award“ heissen. Denn die Mitarbeitenden wirden die Unternehmung
ausmachen. Sie seien an der Front bei den Gasten, die strahlen, begeistern und auf diese Weise
sogar selber gliicklich wirden. Unter den Stanserhorn-Mitarbeitenden habe es fiir ihn einige
Vorbilder. Auch dafir bedankt er sich und fasst zusammen: Alles, was am Stanserhorn erreicht
worden sei, seien Geschichten mit Menschen gewesen. Allein hétte er nichts bewirken kénnen.

Die CabriO- und die Stanserhorn-Bahn héatten an so manchen Orten Wertschatzung erfahren: So
wéhlte beispielsweise die Nidwaldner Zeitung die CabriO-Bahn als Sinnbild, um die
Kantonsverbundenheit der Publikation zu illustrieren. Oder die Post widmete den beiden Bahnen
je eine A-Post Briefmarke und Globi sei ebenso mit der CabriO-Bahn gereist.

Jurg Balsiger bedankt sich nochmals herzlich fur die unzéhlbaren Erlebnisse und Erfahrungen,
welche er bei der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft machen durfte. Gut 26 Jahre fir die
Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft als deren 10. Direktor wirken zu dirfen, sei ein grosses
Privileg und eine grosse Ehre gewesen — ein Berufsgliick, ein Lebensgliick, welches er habe

erfahren durfen.

Ein grosses Merci gehdére auch seiner Familie: seinen Toéchtern, welche viele
Wochenendstunden mit ihm auf dem Stanserhorn verbracht hatten. Das CabriO, so sagten sie,
sei ihre Halbschwester. Abschliessend bedankt er sich von ganzem Herzen bei seiner Frau Erika
fur die riesengrosse Unterstiitzung in all den Jahren. MERCI!!!

André Britschgi bedankt sich bei Jurg Balsiger fur dessen Worte. Er werde gerne am Schluss der
Versammlung noch das Wort an Jiirg Balsiger richten.

André Britschgi weist auf einige zuséatzliche Kennzahlen hin, um die Entwicklung des
Geschéftsergebnisses aufzuzeigen.

- Der durchschnittliche Cashflow habe friher CHF 600'000.00 betragen.
- Ab der CabriO-Bahn habe sich der durchschnittliche Cashflow auf ca. CHF 1,7 bis 2,0 Mio.

erhoht.
- 2018 sei ein Rekord- und Ausnahmejahr mit einem Cashflow von CHF 2,6 Mio. gewesen.

André Britschgi macht die folgenden Ausfihrungen zur Kursentwicklung der Aktie a CHF 250.00:
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- Der Aktienkurs befinde sich auf CHF 1°225.00 (per 31. Dezember 2022).
- Nach wie vor wirden die Stanserhorn-Bahn-Aktien ausserbdérslich Gber die Plattform der
BEKB (OTC-X) wenig gehandelt.

Verwaltungsratstatigkeit

André Britschgi informiert, dass der Verwaltungsrat auch im vergangenen Jahr wiederum stark
beansprucht worden sei. Die Entwicklung am Berg fordere den Verwaltungsrat sehr. Parallel
dazu seien die Bauarbeiten im Tal gelaufen und fur Jirg Balsiger habe man eine Nachfolge
suchen missen.

André Britschgi bedankt sich herzlich bei seinen VR-Kolleginnen und Kollegen fiir das grosse
Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit.

Dank an Mitarbeitende

André Britschgi richtet abschliessend seinen Dank an die Mitarbeitenden. Diese seien der
wichtigste und zentralste Erfolgsfaktor. Die Mitarbeitenden hétten im letzten Jahr taglich
Uberdurchschnittliches fiur die Géste leisten missen. Es sei praktisch immer schénes Wetter
gewesen und es habe fast keine Pausen gegeben. Anders als in den Vorjahren sei dieser
immense Einsatz nun auch direkt im wirtschaftlichen Erfolg erkennbar. Alle Mitarbeitenden hatten
unter der souverdnen und kompetenten Fuhrung des Direktors Jiurg Balsiger ein riesiges
Dankeschdn verdient.

Revisionsstelle

Andre Britschgi verweist darauf, dass der Bericht der BDO auf Seite 13 des Geschéftsberichts
2022 zu finden sei. Er Gbergibt das Wort Ralf Minder von der BDO AG, Stans.

Ralf Minder stellt den Revisionsbericht vor. Es sei eine eingeschrénkte Revision durchgefiihrt
worden. Dabei habe die BDO keine Sachverhalte gefunden, welche Zweifel aufkommen liessen,
dass die Jahresrechnung nicht korrekt sei. Ralf Minder spricht dem Verwaltungsrat und den
Mitarbeitenden seinen Dank fur die gute Zusammenarbeit aus.

André Britschgi wiederholt den Antrag des Verwaltungsrates, den Geschéftsbericht und die
Jahresrechnung 2022 zu genehmigen und den Bericht der Revisionsstelle zur Kenntnis zu
nehmen. Er fragt nach, ob es Wortmeldungen zum Geschéftsbericht oder zur Jahresrechnung
2022 gebe.

Robert Schuler verlangt das Wort. (Das vollstdandige Votum von Robert Schuler befindet sich im
Anhang 1 dieses Protokolls).

Ernst Frei von Meilen verlangt das Wort. Ernst Frei fuhrt aus, er und seine Partnerin seien stolze
Kleinaktiondre der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft. Das Stanserhorn sei ein schéner,
erfolgreicher, freundlicher und vor allem gut gefilhrter Berg. Ernst Frei lobt Jirg Balsiger als
hervorragenden Touristiker. Er habe sich letztes Jahr ab dem negativen Votum von Robert
Schuler geérgert. Dieses Jahr mochte er das Votum von Robert Schuler nicht unkommentiert
stehen lassen. Ernst Frei bittet Robert Schuler, seinen Frust endlich zu bewaltigen und zukiinftig
sachliche Voten abzugeben. Er verweist darauf, dass die vom Verwaltungsrat gewéhlte
Buchungspraxis keine negativen Auswirkungen firr die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft
habe.
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André Britschgi fuhrt in Bezug auf das Votum von Robert Schuler aus, dass die Anderung der
Rechnungslegung vor der Corona-Pandemie erfolgt sei. Er erinnert daran, dass im letzten Jahr
Robert Schuler in gleicher Sache bereits eine Statuten&nderung beantragt habe, welche mit
grosser Mehrheit abgelehnt worden sei. Der Verwaltungsrat habe beschlossen die
Rechnungslegung zu konsolidieren. Dies wiirden auch die Bergbahnen Engelberg-Triibsee-Titlis
AG, die Pilatus-Bahnen AG oder die RIGI BAHNEN AG gleich handhaben. Er weist den Vorwurf
entschieden zuriick, wonach der Verwaltungsrat mit dieser Rechnungslegungspraxis etwas
verstecken wiirde. André Britschgi verweist darauf, dass die Gastronomie einen grossen Anteil
am sehr guten Jahresergebnis 2022 gehabt habe. Diese grosse Leistung durfe nicht durch das
Votum von Robert Schuler geschmélert werden. André Britschgi erinnert daran, dass es eine
Finanz- und eine Betriebsbuchhaltung gebe. Die Finanzbuchhaltung sei nach klaren gesetzlichen
Vorgaben zu gestalten und zeige die Vermdégenslage und -verdnderung der gesamten
Unternehmung. Gestltzt auf diese Finanzbuchhaltung kénnten sich die Aktion&rinnen und
Aktionére ihren Willen bilden. Demgegenuber misse nicht zwingend eine Betriebsbuchhaltung
gefuhrt werden. Diese konne frei gestaltet werden und sei ein internes Instrument zur
Kostenkontrolle. Abschliessend weist André Britschgi darauf hin, dass erst mit der Konsolidierung
der Rechnungslegung vergleichbare Zahlen erzielt werden konnten. Die vom Verwaltungsrat
gewahlte Praxis werde beibehalten.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéaftsbericht und die Jahresrechnung 2022 zu
genehmigen und den Bericht der Revisionsstelle zur Kenntnis zu nehmen.

Der Geschaftsbericht und die Jahresrechnung 2022 sowie die Kenntnisnahme des Berichts
der Revisionsstelle werden mit 171856 JA (99.84 %) und 152 NEIN (0.09 %) bei 125 (0.07 %)

Enthaltungen angenommen.
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2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzverlustes 2022

André Britschgi erldutert den Antrag des Verwaltungsrates, einen Jahresgewinn von
CHF 361'378.00 auszuweisen und diesen mit dem bestehenden Verlustvortrag aus dem Vorjahr
zu verrechnen. Der Verlustvortrag auf die neue Rechnung betrage sodann CHF 627'994.00. An
dieser Stelle gelte es auf das neue Rechnungslegungsrecht (seit 1. Januar 2023 in Kraft)
hinzuweisen. Bestehende Verluste mussten gesetzlich zwingend mit bestehenden freiwilligen
Gewinnreserven verrechnet werden. Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft verfiige ber
freiwillige Gewinnreserven von CHF 1,385 Mio. (per 31. Dezember 2022). Es sei daher zwingend,
dass der Verlustvortrag von CHF 627'994.00 zur Verrechnung gebracht werde. Die Verrechnung
erfolge direkt nach der entsprechenden Genehmigung der Jahresrechnung. Dementsprechend
werde die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft sogleich nach der Generalversammilung keinen
Verlustvortrag mehr ausweisen.

André Britschgi informiert weiter, dass der Verwaltungsrat beschlossen habe, die Regelung
betreffend Akionéarsbillette unverandert beizubehalten. Die Aktionadrinnen und Aktiondre hatten

die entsprechende Bezugsmdglichkeit mit der Einladung zur heutigen Generalversammlung
erhalten.

André Britschgi fragt nach, ob es zur Verwendung des Bilanzverlustes Wortmeldungen gebe.

Es gibt keine Wortmeldungen.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresverlust 2022 wie folgt zu verwenden:

Jahresgewinn CHF 361'378.00
Verlustvortrag aus Vorjahr CHF -988'372.00
Verlustvortrag auf neue Rechnung CHF -627'994.00

Dem Antrag Uber die Verwendung des zur Verfugung stehenden Jahresverlusts wird mit
171'428 JA (99.59 %) und 330 NEIN (0.19 %) bei 375 (0.22 %) Enthaltungen zugestimmt.

3. Entlastung der verantwortlichen Organe
André Britschgi stellt im Namen des Verwaltungsrates den Antrag, den verantwortlichen
Organen die Entlastung zu erteilen und die Abstimmung tber die Entlastung in globo fur alle
verantwortlichen Organe durchzufiihren.
André Britschgi fragt nach, ob abweichende Antrage gestellt wiirden.

Es gibt keine Wortmeldungen.

Antrag Verwaltungsrat: Entlastung

Dem Antrag, den verantwortlichen Organen die Entlastung zu erteilen, wird mit 170911 JA
(99.51 %) und 457 NEIN (0.27 %) bei 375 (0.22 %) Enthaltungen zugestimmt.
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4. Wahlen
4.1. Revisionsstelle auf 1 Jahr

André Britschgi stellt fest, dass der Verwaltungsrat sich gemass Statuten aus drei bis
sieben Mitgliedern zusammensetze (Art. 13 der Statuten). Der jetzige Verwaltungsrat
bestehe aus 6 Mitgliedern, welche alle anlésslich der Generalversammlung 2022 fir drei
Jahre gewahlt wurden (Art. 13 Abs. 2 der Statuten). Es seien daher keine Wahlen fur den
Verwaltungsrat traktandiert.

André Britschgi stellt im Namen des Verwaltungsrates den Antrag, die BDO AG, Stans, fir
ein weiteres Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

André Britschgi fragt nach, ob alternative Vorschldge gemacht werden.

Es gibt keine Wortmeldungen.

André Britschgi verweist darauf, dass bei der Wahl der Revisionsstelle geméass Art. 693
Abs. 3 OR die Bemessung des Stimmrechts rein nach Zahl der Aktien nicht gelte. Da
gemass Art. 11 der Statuten auf eine Aktie a je nominal CHF 10.00 eine Stimme und auf
eine Aktie a je nominal CHF 250.00 25 Stimmen fallen wirden, erfolge die Abstimmung
grundsétzlich nach dem Kapital. Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft habe keine

Stimmrechtsaktien.
André Britschgi fragt nach, ob diesbeziiglich jemand das Wort wiinsche.
Es gibt keine Wortmeldungen.

Antrag Verwaltungsrat: BDO AG, Stans, fur 1 Jahr

Die BDO AG wird mit 171851 JA (99.84 %), 155 NEIN (0.09 %) bei 127 Enthaltungen
(0.07 %) auf 1 Jahr gewahlt.

5. Verschiedenes
5.1. Weitere Wortbegehren

André Britschgi fragt nach, ob jemand aus der Versammlung das Wort wiinsche.

Michael Schiirch, Geschéftsfiihrer der zb Zentralbahn AG, wiinscht das Wort. Michael
Schirch bedankt sich fur das sehr gute Jahresergebnis 2022 und die umsichtige
Geschaftsfithrung der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft. Er bedankt sich insbesondere
bei Jirg Balsiger fur die ausgezeichnete Zusammenarbeit und freut sich auf die
Zusammenarbeit mit dem designierten Geschéftsfihrer Peter Bircher. Abschliessend
verweist Michael Schiirch darauf, dass mit der Pensionierung von Jiirg Balsiger eine Ara
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zu Ende gehe. Er hoffe zugleich, dass damit auch die weniger erfreuliche Ara der Voten
eines bestimmten Kleinaktionars enden wirde.

Es werden keine weiteren Wortmeldungen gewiinscht.
5.2. Neuer Geschéftsfiihrer Peter Bircher

André Britschgi informiert, dass der Verwaltungsrat den neuen Geschéftsfiihrer aus 60
Bewerbungen bestimmen konnte und diesen in der Person von Peter Bircher gefunden
habe. Peter Bircher sei 50-jahrig, Betriebsékonom und Tourismusfachmann HF und in
Stansstad aufgewachsen. Er sei verheiratet und Vater von zwei Kindern. Peter Bircher
habe u.a. wahrend zehn Jahren bei der zb Zentralbahn AG gearbeitet und in den letzten
sechs Jahren bei der Nidwaldner Kantonalbank. Von 2014 bis 2023 sei er
Vorstandsmitglied von Tourismus Stans gewesen und habe zuletzt finf Jahre als Prasident
geamtet. Der Verwaltungsrat sei hoch erfreut, Peter Bircher zum neuen Geschéftsfiihrer
gewahlt zu haben.

André Britschgi Ubergibt das Wort dem designierten Geschéftsfiihrer der Stanserhorn-
Bahn-Aktiengesellschaft Peter Bircher.

Peter Bircher erzahlt, er habe sich im letzten November 2022, als das Stelleninserat
publiziert wurde, gefragt, ob er denn Geschaéftsfiuhrer der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft werden méchte und ob er diese Aufgabe Uberhaupt ausfilhren kénne.
Dass er Geschéftsfuhrer werden méchte, sei fur ihn schnell klar gewesen. Ob er der
Aufgabe gewachsen sei, das kénne er heute noch nicht abschliessend beantworten. Er sei
jedoch hochmotiviert, die neue Herausforderung anzunehmen. Die Philosophie und die
Werte der Unternehmung, die Begeisterung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
Kombination aus Nostalgie und Innovation, aus aktiver Erholung und Entspannung, aus
Technik und Natur und immer der Mensch, der Gast im Zentrum: Dies passe sehr gut zu
ihm. Das Unternehmen habe sich unter der Leitung von Jirg Balsiger und zusammen mit
allen Mitarbeitenden zu einer Perle unter den Bergbahnen entwickelt. Die CabriO-Bahn sei
noch immer weltweit einzigartig und das damit verbundene Erlebnis ein grosses Privileg.
Es sei ihm eine grosse Ehre, im November 2023 die Stelle als neuer Geschéftsfilhrer
anzutreten — dies im Bewusstsein, dass er in sehr grosse Fussstapfen trete. Peter Bircher
versichert den Anwesenden, dass er Sorge zur Unternehmung, zur Umwelt und zum Berg
tragen werde. Er freue sich, die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft zusammen mit dem
Verwaltungsrat und den Mitarbeitenden weiterzuentwickeln. Er bedankt sich bei seinem
bisherigen Arbeitgeber fur die letzten sechs Jahre und das Versténdnis fiir den
Stellenwechsel. Er bedankt sich weiter bei den Mitarbeitenden der Stanserhorn-Bahn-
Aktiengesellschaft fur den herzlichen Empfang, beim Verwaltungsrat fur das ihm
entgegengebrachte Vertrauen und bei den Aktiondrinnen und Aktionaren fiir ihre Treue und
ihre Sympathie. Der letzte Dank spricht er Jurg Balsiger fir seine Visionen und seinen
Pioniergeist aus, mit welchen er in der Seilbahnbranche in den letzten 26 Jahren
Einzigartiges erreicht habe.

5.3. Verabschiedung von Direktor Jiirg Balsiger

André Britschgi fuhrt aus, dass die Pensionierung von Jirg Balsiger zum Ende eines
Meilensteins in der Geschichte der Unternehmung fiihre.

Jurg Balsiger habe am 13. Dezember 1996 den Grundstein fiur die CabriO-Bahn gelegt. An
diesem Datum habe er den Arbeitsvertrag mit der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft
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unterzeichnet. Arbeitsbeginn sei der 1. Mai 1997 gewesen. Jiirg Balsiger sei damals
gerade einmal 34 Jahre alt gewesen.

Ende Jahr habe Jurg Balsiger nun Uber 26 Jahre fir diese Unternehmung gearbeitet. Was
er in diesen 26 Jahren fiir die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft geleistet habe, sei
ausgesprochen gross, nachhaltig und beeindruckend. Die Ara von Jiirg Balsiger habe die
Unternehmung geprégt und werde diese auch noch in Zukunft pragen:

André Britschgi nennt folgende drei Meilensteine:
- Eréffnung des Drehrestaurants 2001;

- Einfuhrung der Stanserhorn-Ranger 2008;

- Eréffnung der CabriO-Bahn 2012.

Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft sei eine schweizweit und international bekannte
Unternehmung. Dies sei dem Marketing, dem freundschaftlichen Erscheinen und der
Empathie zu verdanken, welche insbesondere Jurg Balsiger fur jeden Menschen am Berg
an den Tag lege. André Britschgi stellt sich die Frage, wie man eine Unternehmenskultur
erschaffe, damit sdmtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Aussen und Innen wie
eine Familie auftreten, Krisen gemeinsam und souverén Gberstehen und sich so verhalten,
als ob jedem einzelnen die Unternehmung gehére. Diese Frage hatten sich ganz viele
Personen gestellt. Jirg Balsiger durfte daher regelmassig an Veranstaltungen sein Wissen
Uiber Unternehmensfiihrung kundtun. Die Branche ziehe den Hut ab seinen Erfolgen und
begegne ihm mit grossem Respekt.

André Britschgi verweist auf die zahlreichen Auszeichnungen, welche die Stanserhorn-
Bahn-Aktiengesellschaft unter der Flihrung von Jiirg Balsiger erhalten habe:

2006 Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft sei seit 2006 ISO zertifiziert und Halter
des QIll des Schweizer Tourismus - ohne externe Unterstiitzung erarbeitet und auf
Anhieb erreicht.

2007 Best of Swiss Gastro — Publikumspreis (3. Rang in der Kategorie Family)

2007 Sommertestsieger ,Skiarea Test" 2006 in folgenden Kategorien: freundlichstes
Bahnpersonal Gesamttestsieger (ex-aequo mit Pilatus-Bahnen) — bestes Marketing

2008 Gewinn des Tourismus Milestone 2008 fur die ,,Stanserhorn-Rangers" in der
Kategorie herausragendes Projekt, 3. Rang

2012 Gewinn des Tourismus Milestone fiir die ,CabriO-Bahn* in der Kategorie
Herausragendes Projekt, 1. Rang

2013 Sommertestsieger ,Skiarea Test" in folgenden Kategorien: Aufsteiger des Jahres
(Gesamtsieger), Innovationspreis fiir bestes Marketing, Innovationspreis fir das

freundlichste Bahnpersonal, Innovationspreis fir Ideen & Umsetzung (Gold),
Seilbahner des Jahres Jirg Balsiger

2013 Schweizerischer Marketingpreis — Marketing Trophy und Publikumspreis

2013 Gewinner des Zentralschweizer Tourismus Award 2013, Award flir Innovation des
Jahres

2014 Gewinner des Zertifikats fiir Exzellenz von Tripadvisor
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2014 EWN -  Zertifikat Nidwaldner Wasserstrom*

2015 Die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft gewinnt den Schweizer Solarpreis 2015,
der Solar Agentur Schweiz.

2015 Gewinner ,Aktivitat des Jahres 2015* von Nidwalden Tourismus
2016 German Design Award, Design Thomas Kiichler
2019 Swiss Arbeitgeber Award (1. Rang) / Arbeitgeber des Jahres

2022 PR Bild Award Kategorie Reisen

André Britschgi dankt Jiirg Balsiger fur dessen Leistungen und unermidlichen Einsatz fiir
die Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft im Namen aller: im Namen des Verwaltungsrates,
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Aktion&rinnen und Aktionare, und allen anderen
Stakeholdern. Dieser Dank solle die Wertschétzung und Bewunderung fiir Jurg Balsigers
Einstellung, Ideen, Umsetzungskraft und Menschlichkeit aussprechen. André Britschgi
betont, er habe immer sehr gerne mit Jurg Balsiger gearbeitet und werde die Zeit bis Ende
Jahr noch sehr geniessen.

André Britschgi Ubergibt Jurg Balsiger einen Blumenstrauss fir dessen Frau Erika Balsiger.
Erika Balsiger habe zahlreiche private Termine auf dem Stanserhorn verbringen durfen
(oder allenfalls mussen) und habe daher ebenso viel Zeit zur Verfugung gestellt und Jiirg
Balsiger in jeglicher Hinsicht unterstitzt. Hierfir gebihre ihr ein grosses Dankeschon.

André Britschgi informiert, dass Jiirg Balsiger am Schluss der Saison noch vom
Verwaltungsrat und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gebihrend verabschiedet werde
und ihm dann ein schénes und werthaltiges Geschenk tberreicht wiirde.

André Britschgi eréffnet Jirg Balsiger, dass er sich ab seinem letzten Arbeitstag
«Ehrendirektor der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft» nennen dirfe. Der
Verwaltungsrat habe einen entsprechenden Beschluss gefasst und ihm diesen Titel

verliehen.

André Britschgi verweist darauf, dass sich Jirg Balsiger fiir den neuen Vorplatz bei der
Talstation stark engagiert habe. Daher solle der entsprechende Vorplatz der Stanserhorn-
Bahn-Aktiengesellschaft ab sofort den neuen Namen «Jiirg-Balsiger-Platz» tragen. André
Britschgi ubergibt Jirg Balsiger das neue Schild fur den Platz.

André Britschgi bedankt sich nochmals ganz herzlich und wiinscht Jirg Balsiger und seiner
Familie alles Gute.

5.4. Weitere Informationen

André Britschgi verweist abschliessend auf die nadchste Generalversammlung, welche am
Freitag, 26. April 2024 stattfinde.

André Britschgi informiert, dass samtliche Teilnehmenden aufgrund der erfreulichen
wirtschaftlichen Situation der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft beim Ausgang einen
Gutschein fiir Alplermagronen auf dem Stanserhorn erhalten wiirden.
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Das Protokoll der heutigen Generalversammlung werde nach Genehmigung durch den
Verwaltungsrat auf der Website der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft aufgeschaltet
sein.

André Britschgi verabschiedet sich und erklart um 18.06 Uhr die Generalversammlung fur
geschlossen.

Samtliche erwdhnten Anhédnge bilden integrierte Bestandteile dieses Protokolls.
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Dy/ André Britschai Christina Amstutz Marc Bléchlinger

Verwaltungsratsprasident Sekretarin des Unabhé&ngiger
Verwaltungsrats Stimmrechtsvertreter
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Anhinge

1. Votum von Robert Schuler vom 28. April 2023
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Anhang 1
zum Protokoll der 131. ordentlichen Generalversammiung 2023

der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft Stans

Ausfiihrungen von Kleinaktionar Robert Schuler aus Schwyz,
anlésslich der 131. ordentlichen Generalversammlung der Stanserhorn-Bahn-Aktiengesellschaft,

am Freitag, 28. April 2023, 16:00, in Stans

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare
Werte Frau Verwaltungsratin Sonja Theiler, werte Herren Verwaltungsrate

Wie an gleicher Stelle auch schon erwahnt, erwarte ich den Geschaftsbericht der Stanserhorn-
Bahn-Aktiengesellschaft jedes Jahr mit Spannung. Begreiflicherweise interessieren mich vor-
allem der Bericht und die neuen Zahlen der Rondorama-Gastronomie.

Auf die besonderen Erfolge wahrend den ersten fiinf Cabrio-Jahren 2012-2016 und auf Sink-,
Sturz- und Gleitflug der Rondorama-Gastronomie in den folgenden fiinf Jahren, nach personellen
Fehlentscheidungen der Direktion und des Verwaltungsrates, habe ich an dieser Stelle schon
verschiedentlich und ausfiihrlich hingewiesen.

Deshalb habe ich mir eigentlich vorgenommen, in Zukunft zu schweigen und den Taten des Ver-
waltungsrates kommentarlos zuzuschauen. Eine stillschweigende Anderung einer Buchungspraxis,
zur ,Schonung” des Gastro-Betriebserfolges, ldsst mir nun aber doch keine Ruhe. Kurz: Der STH-
Verwaltungsrat treibt mich wieder ans Mikrofon.

Beim Vergleichen der neuesten Bereichzahlen der Rondorama-Gastronomie mit den Vorjahres-
zahlen ist postitiv aufgefallen, dass sich der Materialaufwand und die Personalkosten wieder in
erfreulichen Prozentbereichen zum Nettoumsatz bewegen. Dafiir gebiihrt den Gastro-Verant-
wortlichen auf dem Berg grossen Dank.

Beim Vergleich des Gastro-Bereichserfolges, der im Geschéaftsbericht leider nicht mehr publiziert
wird, ergibt sich ein Plus von CHF 629°000.-, respektive eine Zunahme von 164 % im Vergleich zum
Vorjahr. Ausgehend davon, dass es sich bei dieser iiberdurchschnittlichen Steigerung um einen
Schreib- oder Rechnungsfehler handeln muss, habe ich beim Verwaltungsratsprésidenten nach-
gefragt. Herausgekommen ist, dass der Verwaltungsrat eine {iber Jahre bewahrte Buchungspraxis
per 2020 stillschweigend gedndert hat.

Bis 2019 wurden der Rondorama-Gastronomie die Kosten fiir bezogene Leistungen anderer
Bereiche (Administration, Marketing, Transport, Technischer Dienst etc) intern in Rechnung gestellt. Daraus

ergab sich ein serids berechneter, effektiver Bereichserfolg.Wahrend den ersten vier ganzen Cabrio-Saisons
2013-2016 waren es durchschnittlich CHF 400°000.- pro Jahr, die dem Gastro-Bereich intern belastet wurden.

Gemass Ausfiihrungen des Verwaltungsratsprasidenten wird nun aber seit 2020 auf diese interne
Verrechnung verzichtet- ich zitiere: .Weil die Bereiche und deren Erfolg direkt voneinander abhan-

gig sind”.

Meine Interpretation: Der VR hat . die giinstige Gelegenheit der Pandemie” genutzt, um die von
Vorgangern eingefiihrte und bewahrte Buchungspraxis stillschweigend zu dndern und eine Praxis
zum ..Beschdnigen” des Rondorama-Erfolges einzufiihren. Damit werden direkte Vergleiche mit
den erfolgreichsten Gastro-Jahren (2012-16 & 2018) und mit anderen, dhnlichen Gastro-Betrieben
unmaglich.



Personlich finde ich es sehr fragwiirdig, dass die Rondorama-Gastronomie intern bezogenen
Leistungen nicht mehr berappen kann und der Verwaltungsrat deshalb, mangels guter Betriebs-
erfolge, die bewahrte Praxis dndern musste. Mit der Anderung der Buchungspraxis hat er namlich
einmal mehr bewiesen, ...
- dass er nicht weiter bereit ist, uns bereichsbezog effektive Zahlen zu prasentieren
- dass er unbedingt verhindern will, dass die neuesten Bereichszahlen mit Glanzzahlen friiherer
Jahre und mit Benchmarktzahlen (zum Beispiel der KATAG) verglichen werden kdnnen
- dass er vorsatzlich dafiir sorgt, dass serids berechnete, effektive Bereichsergebnisse
unter dem grossen STH-Teppich verschwinden.

Meines Erachtens eine fiir den VR beschdmende ,Entmiindigung” des Aktionariats und eine naive
Selbsttauschung. Und, im Hinblick auf die grossen Investitionen in die Gastro-Infrastruktur auf dem
Berg, in ein paar Jahren, eine ungesunde Entwicklung. Wie sollen wir dem Projekt dannzumal
zustimmen, wenn der Verwaltungsrat den Betrieberfolg der Rondorama-Gastronomie jetzt schon

.beschonigt™?

Die Wahl von Patrick Vogler in den Verwaltungsrat, vor einem Jahr, hat die Hoffnung aufkommen
lassen, dass der VR in Zukunft wieder offen und transparent informieren wird - wie in fritheren
Jahren und wie Mitbewerber in der Nachbarschaft (Klewenalp, SGV etc.).

Dem scheint vorerst aber nicht so zu sein. Wahrscheinlich steht der VR-Ausschuss, in dem sich
noch immer ausschliesslich Verwaltungsrate der alten, schuldbeladenen Seilschaft (VRP André
Britschgi, VRVP Thomas Hochreutener, VR Joe Christen] versammelt haben, diesem Vorgehen im
Weg. Es ist nun aber sehr zu hoffen, dass VR Patrick Vogler, nach seinem Riicktritt aus dem VR
der Bad Ragaz Resort Gruppe, in den VR-Ausschuss der STHB aufgenommen wird und da seine
grosse Erfahrung einbringen kann.

Dieses selbstherrliche Andern der Buchungspraxis, respektive ,Schénen” der Bereichsergebnisse
wollte ich lhnen, werte Aktionare:Innen vor Augen fiihren. Ich bin der Meinung, dass Sie als Eigner
dieser Aktiengesellschaft wissen miissen, dass Ihnen seit 2020 und in Zukunft nur noch .geschonte”
Bereichserfolgsrechnungen prasentiert werden.

Sollten auch Sie mit diesem Vorgehen des Verwaltungsrates nicht einverstanden sein, empfehle ich
Ihnen, bei der Genehmigung des Geschaftberichtes und der Jahresrechnung und/oder bei der Ent-

lastung der Organe sich der Stimme zu enthalten.

Fir Ihre Aufmerksamkeit danke ich Ihnen herzlich.

Schwyz, 27. April 2023/ Robert Schuler, Schwyz STHB-Kleinaktion&r



